MANUAL DE GOVERNANCA INSTITUCIONAL
FUNDAGAO DE APOIO A SEGURANGA PUBLICA — FUNDASEG
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1. APRESENTAGAO

A Fundagao de Apoio a Seguranca Publica — FUNDASEG, instituida pela Lei
Complementar Estadual n® 250/2023, é uma fundacao publica de direito privado, de
natureza técnico-operacional, com a finalidade de executar acdes de apoio técnico,
administrativo, educacional, cientifico e tecnoldgico a Secretaria de Estado da
Seguranga Publica (SESP/PR) e as for¢as de seguranga do Estado do Parana.

A governanga da FUNDASEG tem como propdsito assegurar a integridade
institucional, a transparéncia, a eficiéncia e a sustentabilidade, orientando-se pelos
principios da administragao publica e pelas boas praticas de governanga corporativa
aplicaveis ao terceiro setor e as fundagdes publicas de direito privado.

Este Manual consolida as regras, estruturas e instrumentos de governancga
que orientam a atuagdo da Fundacdo, estabelecendo papéis, responsabilidades,

fluxos de decisdo e mecanismos de controle, integridade e transparéncia, conforme:

» Lei Complementar n° 250/2023;

= Lei Complementar n°® 282/2025;

= Decreto Estadual n°® 9.430/2025;
» Decreto Estadual n°® 10.792/2025;
= Lei Federal n® 14.133/2021;

= Normas do Tribunal de Contas do Estado (TCE/PR) e da Controladoria-Geral
do Estado (CGE/PR);

= Cadigo de Etica da FUNDASEG (Resolugdo n° 005/2025);

= Regimentos Internos da Fundacdo e de seus Conselhos e Diretoria
Executiva;

= Contrato de Gestdo SESP-FUNDASEG (2025-2030).

= Lein®12.527/2011 (Lei de Acesso a Informagéo — LAI)

= Lein®13.709/2018 (Lei Geral de Protecao de Dados — LGPD)
= Lein®12.846/2013 (Lei Anticorrupgao)
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Em caso de conflito entre este Manual e o Contrato de Gestao celebrado com
a Secretaria de Estado da Seguranga Publica, prevalecerdo as disposigdes

contratuais e legais aplicaveis.
2. PRINCIPIOS E DIRETRIZES DE GOVERNANGA
A governanga da FUNDASEG ¢ estruturada sobre os seguintes principios:

a) Transparéncia — Divulgacdo clara e tempestiva das informacodes
institucionais, financeiras e operacionais, de forma acessivel ao publico e aos
orgaos de controle.

b) Equidade — Tratamento isondmico a todas as partes interessadas,
evitando privilégios e assegurando decisbes imparciais.

c) Prestacdo de Contas (Accountability) — Dever de todos os dirigentes e
conselheiros de justificar suas decisbes e assumir responsabilidades pelos
resultados da gestao.

d) Integridade e Etica — Adogdo de padrdes éticos de conduta e
integridade institucional, conforme o Cédigo de Etica da Fundagao.

e) Responsabilidade Corporativa e Sustentabilidade — Comprometimento
com a perenidade da instituicdo, com a observancia de praticas sustentaveis,
responsabilidade socioambiental e valorizagdo das pessoas.

f) Segregagdo de Fungbes — Distribuicdo equilibrada de
responsabilidades, mitigando riscos de conflito de interesses e fortalecendo
os controles internos.

g) Cumprimento das Leis — Observancia integral ao ordenamento juridico,
aos regulamentos internos e as normas aplicaveis ao setor publico e
fundacional.

h) Responsabilidade Fiscal e Financeira — gestdo responsavel dos
recursos, com foco na sustentabilidade econédmico-financeira da Fundacéo.

i) Eficiéncia Administrativa — atuagdo orientada a resultados,
racionalizacido de processos e otimizacao dos recursos.

j) Impacto Social — compromisso com o impacto social positivo, alinhado

a politicas publicas e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).
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3. ESTRUTURA DE GOVERNANCA INSTITUCIONAL

A estrutura de governanca da FUNDASEG é composta pelos seguintes

niveis™:
3.1. Nivel de Diregao Colegiada

e Conselho Superior — érgao maximo de deliberagao estratégica e normativa.

e Conselho Fiscal — 6rgdo de controle e fiscalizagdo contabil, financeira e
orcamentaria.

e Conselho Consultivo — 6rgdo técnico e opinativo de assessoramento

estratégico.
3.2. Nivel de Direcédo Executiva

e Diretoria Executiva, composta por:

o Diretor-Presidente;

o Diretor Administrativo-Financeiro;

o Diretor de Assisténcia a Saude;

o Diretor de Assisténcia Social e Ressocializagao;
o Diretor Juridico;

o Diretor de Educacéo;

o Diretor de Gestao Estratégica.

" Nota técnica: A FUNDASEG adota o Modelo das Trés Linhas de Defesa, nos termos do IIA (2020): 12 Linha:
diretorias e é4reas executoras dos processos operacionais; 22 Linha: unidades de integridade, compliance,
juridico, controle interno e gestéo de riscos; 32 Linha: auditoria interna e auditoria externa independente, bem
como 6rgaos de controle estadual.”

A estrutura de cargos e diretorias devera sempre observar a composigcéo prevista na Lei Complementar n°®
250/2023, na Lei Complementar n° 282/2025 e nos decretos regulamentadores, vedada criagdo de fungdes nao

previstas no Estatuto.”
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3.3. Nivel de Apoio e Assessoramento

e Coordenadorias Técnicas, unidades administrativas e operacionais.
e Unidades de Integridade, Compliance e Controle Interno.
e Comissdes Permanentes: de Etica e Integridade, de Licitacdes e Contratos,

de Avaliagcdo de Resultados e de Sustentabilidade.

4. PAPEIS E RESPONSABILIDADES DOS ORGAOS DE GOVERNANGA

4.1. Conselho Superior: é o 6rgdo maximo de governanga estratégica,
responsavel por direcionar, controlar e fiscalizar a atuacéo institucional da
FUNDASEG, assegurando alinhamento as politicas publicas estaduais de

seguranca.

4.1.1 Direcao estratégica e normativa

a) Deliberar sobre alteragdes estatutarias;

b) Aprovar e reformar o Regimento Interno da Fundagéo e das Diretorias,
bem como demais atos normativos necessarios a gestdo técnica,
administrativa e disciplinar;

c) Deliberar sobre a extingdo da FUNDASEG, observando a legislacao;
d) Deliberar sobre a inclusdo ou exclusdao de servigos no campo de
atuacao institucional.

4.1.2 Planejamento, orcamento e gestao

a) Aprovar planos de agao, planos de operagao, orgcamentos anuais e
plurianuais, bem como os Contratos de Gestao;

b) Aprovar planos de carreiras, empregos, salarios, critérios de avaliagao
de desempenho e politicas de pessoal;

c) Deliberar sobre reajustes salariais, beneficios e a remuneragao da
Diretoria Executiva;

d) Aprovar prestagao de contas anual, relatérios de atividades e demais
documentos de gestao.

4.1.3 Controle, fiscalizagao e supervisao institucional
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a) Exercer a fiscalizagcdo, orientagdo e controle dos atos da Diretoria
Executiva;
b) Acompanhar a execugao das politicas, programas e metas definidas
para a FUNDASEG;
c) Aprovar atos normativos relacionados ao processo disciplinar, sangoes

e penalidades aplicaveis a empregados e gestores.

4.2. Conselho Fiscal: E o érgdo responsavel pelo controle contabil, financeiro e
patrimonial da FUNDASEG, assegurando transparéncia, legalidade e regularidade

na gestdo econémico-financeira.

4.2.1 Anadlise e Parecer Contabil-Financeiro

a) Examina registros, documentos, livros de escrituragdo, balancetes,
balancos, inventarios e prestacdes de contas;

b) Emite pareceres sobre demonstrativos contabeis e sobre o Relatério
de Atividades.

4.2.2 Fiscalizagao e monitoramento da gestao

a) Solicita informacdes e documentos as Diretorias;

b) |dentifica falhas e recomenda medidas corretivas;

c) Comunica imediatamente ao Conselho Superior qualquer
irregularidade grave.

4.2.3 Transparéncia e controle

a) Propde a contratacdo de auditoria externa independente, quando
necessario.

b) Reune-se trimestralmente (ordinario) e sempre que convocado

(extraordinario) para garantir acompanhamento continuo.

4.3. Conselho Consultivo: E o 6rgdo de natureza técnica e estratégica,
responsavel por apoiar as instancias de governanca da FUNDASEG na formulacao,
aprimoramento e implementacao das acdes finalisticas da Fundacao.

4.3.1 Diretrizes e politicas finalisticas

a) Discutir, propor e manifestar-se sobre diretrizes, politicas e meios

necessarios para a execucgao das atividades finalisticas da FUNDASEG;
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b) Contribuir tecnicamente para a formulagdo e aprimoramento das acgdes
estratégicas da Fundagéo.

4.3.2 Assessoria técnica as instancias de governanga

a) Subsidiar o Conselho Superior e a Diretoria Executiva com analises,
pareceres, abordagens conceituais e propostas técnico-operacionais;

b) Oferecer sugestdes, criticas e contribuicbes para a implementagdo e
conducgao das acgdes finalisticas.

4.3.3 Melhoria da integragao e alinhamento institucional

a) Sugerir medidas que fortalecam a integragao e consisténcia de programas e

projetos, alinhando-os a missao, valores e metas do Contrato de Gestéo.

4.4. Diretoria Executiva: E o 6rgdo responsavel pela administragdo, gestdo
operacional e execugao estratégica da FUNDASEG, garantindo que a Fundagéao
cumpra suas diretrizes, objetivos institucionais e metas pactuadas com o Poder
Publico.
4.4 1 Gestao e coordenacao institucional
a) Administrar, coordenar, supervisionar e controlar as atividades-fim e
atividades-meio da FUNDASEG,;
b) Dirigir a prestagdo dos servicos contratados, assegurando o
cumprimento das metas e indicadores definidos no Contrato de Gestao e nos
Planos de Operacao.
4.4.2 Planejamento, execug&o e monitoramento
a) Elaborar planos plurianual e anual, planos de trabalho, orcamentos e
relatérios anuais, submetendo-os ao Conselho Superior;
b) Preparar propostas de Contrato de Gestdo, Regimento Interno,
estrutura organizacional e seus ajustes;
c) Produzir relatérios circunstanciados de atividades e demonstracdes
econdmico-financeiras nos prazos estatutarios.
4.4.3 Regulagao interna e procedimentos operacionais
a) Definir e aprovar normas internas, rotinas administrativas, diretrizes
operacionais e procedimentos necessarios ao funcionamento técnico,
administrativo, cientifico e financeiro da Fundacao;

b) Proposi¢cao de normas operacionais especificas de cada area.
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4.4.4 Implementacéao de politicas e conformidade

a) Implementar politicas de desenvolvimento institucional, inovacéo,
integridade e boas praticas de governanga,;

b) Assegurar o cumprimento do Estatuto, das politicas e das deliberagdes
do Conselho Superior.

4.4.5 Administragao Patrimonial

a) Gerir e zelar pelo patriménio da FUNDASEG, garantindo sua
adequada utilizagao e preservacao.

4.5. Responsabilidade e impedimento

Os administradores da FUNDASEG observarao os deveres de diligéncia,
lealdade e informagdo, nos termos das melhores praticas de governanca
preconizadas pelo IBGC e pela OCDE.

Deverao agir sempre em conformidade com o interesse publico, vedado o
uso da fungado ou informacgao institucional para obtengdo de vantagem pessoal ou
de terceiros.

Os Membros de Conselhos e da Diretoria deverdo declarar impedimento
sempre que houver conflito de interesses ou potencial comprometimento da

imparcialidade.

5. SISTEMA DE INTEGRIDADE E COMPLIANCE

O sistema de integridade da FUNDASEG visa prevenir, detectar e corrigir
praticas ilicitas, antiéticas ou ineficientes, fortalecendo a confianga da sociedade e

dos dérgéos publicos.

5.1. Estrutura
e Comissédo de Etica e Integridade — 6rgdo permanente, com fungdo preventiva
e orientadora.
e Unidade de Compliance e Controle Interno — responsavel por auditorias,
gestao de riscos e monitoramento de conformidade.
e (Canal de Denuncias — independente, acessivel ao publico interno e externo,

com garantia de sigilo e protegcdo contra eventuais retaliagdes, sem prejuizo
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da apuragao do responsavel em caso de falsidade com o objetivo de causar

dano a terceiros.

5.2. Politicas Integradas
e Codigo de Etica e Conduta (Resolugdo n° 005/2025);
e Politica de Prevencao a Conflitos de Interesses;
e Politica de Transparéncia e Acesso a Informacéo;
e Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos;
e Politica de Integridade e Compliance da FUNDASEG, alinhada a legislacao

estadual.

A FUNDASEG adota sistema de integridade em conformidade com a Lei n°
12.846/2013, com os paradmetros da ISO 37001 (antissuborno), da ISO 37301
(compliance) e com as Diretrizes da OCDE para Integridade Publica. O sistema
inclui medidas preventivas, detectivas e corretivas, assegurando que a Fundagao
atue com ética, legalidade e transparéncia.

E obrigatéria a realizagdo de due diligence de integridade para fornecedores,
parceiros, colaboradores, dirigentes, comissionados e entidades conveniadas,
conforme matriz prépria de riscos. A Unidade de Compliance mantera, revisara
anualmente e monitorara a matriz de riscos de integridade, promovendo avaliagdes
periddicas, recomendagdes e agdes de mitigacao.

O sistema inclui ainda: canal de denuncias independente, Comiss&o de Etica
e Integridade, auditorias internas e externas, normas de responsabilizagdo e

politicas de prevencgao a conflitos de interesses.

6. POLITICA DE TRANSPARENCIA E PRESTAGAO DE CONTAS

A transparéncia constitui um principio basilar da governanga da Fundacéo e
se concretiza por meio da ampla divulgagdo de informagdes institucionais,
financeiras e operacionais, assegurando a sociedade e aos 6rgaos de controle
pleno acesso aos atos de gestdo. Nesse sentido, a Fundagcdo mantém a

transparéncia ativa em seu portal institucional, disponibilizando o Estatuto, os
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Regimentos Internos, atas de reunibes, relatorios de atividades, contratos,

demonstragdes financeiras e relatérios de auditoria.

Além disso, garante a transparéncia passiva mediante o atendimento aos
pedidos de informagao formulados nos termos da Lei n° 12.527/2011, observados os
prazos e procedimentos legais. A prestacdo de contas € complementada pela
publicacdo dos Relatérios Anuais de Gestao, que reunem os indicadores, resultados
e avaliagcbes das metas pactuadas, permitindo o acompanhamento publico do
desempenho institucional.

Por fim, todos os contratos de gestao, convénios, termos aditivos e balangos
sdo obrigatoriamente publicados no Diario Oficial do Estado e no sitio eletrénico da
Fundacado, reforcando o compromisso com a publicidade, a integridade e a

prestacédo de contas a sociedade.

7. POLITICA DE PESSOAS E CONFLITO DE INTERESSES

A FUNDASEG adota o regime juridico da CLT, observando rigorosamente os
principios da impessoalidade, da meritocracia e da integridade na gestdo de
pessoas. Nesse contexto, os processos de ingresso na Fundagao sao estruturados
com base em critérios técnicos e objetivos, garantindo selegao publica transparente
e orientada a qualificacao profissional.

O desempenho funcional dos empregados e gestores é avaliado anualmente,
permitindo o acompanhamento continuo dos resultados e a identificagdo de
oportunidades de aprimoramento. A capacitacdo permanente também integra a
politica institucional, com programas voltados a formagao em governanga, ética,
compliance e demais temas essenciais ao aprimoramento administrativo.

A Fundacao adota, ainda, medidas preventivas para assegurar a integridade
da gestdo, como a vedagao a nomeagao de parentes em cargos comissionados, a
exigéncia de declaragdo prévia de conflito de interesses e o impedimento de
participacdo em decisbes quando houver potencial comprometimento da
imparcialidade. A essas diretrizes somam-se regras especificas de
confidencialidade e sigilo institucional, que asseguram a protegcdo de informacdes

estratégicas e o0 adequado tratamento dos dados no ambito da Fundagao.
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8. RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL E COMUNICAGAO

A comunicacgéao institucional constitui instrumento estratégico da governanca
e deve orientar-se por praticas que garantam coeréncia, clareza e responsabilidade
na interlocucdo da Fundagao com seus diversos publicos. Para isso, a comunicagao
deve ser integrada, assegurando uniformidade e alinhamento entre as mensagens
produzidas pelos 6rgaos e unidades internas; transparente, mediante divulgagao
ampla, precisa e tempestiva das informagdes relevantes; e responsavel, evitando
qualquer uso inadequado da marca, da identidade visual ou da imagem institucional.

Além disso, a comunicagdo deve ser colaborativa, estimulando o didlogo
permanente com parceiros, patrocinadores, érgaos publicos, forgcas de seguranca e
a sociedade, fortalecendo relagdes institucionais baseadas em confianca e
credibilidade.

Cabe a Assessoria de Comunicacdo e Marketing centralizar, coordenar e
alinhar todos os fluxos de comunicagao da Fundacao, observando as diretrizes e
previsbes estabelecidas no Contrato de Gestdo e garantindo que todas as
manifestagdes institucionais estejam em conformidade com os principios de
governanga e transparéncia.

E obrigatdria a utilizacdo das logomarcas da SESP e dos intervenientes em
materiais vinculados ao Contrato de Gestéao, incluindo eventos, publicacdes, pecas
graficas e midias digitais, conforme normas estaduais.

A FUNDASEG devera adotar matriz de aprovagao para comunicagoes
institucionais, garantindo conformidade com a identidade institucional. Ademais,
toda divulgagcado oficial deve ser previamente avaliada pela Assessoria de

Comunicagéo.

9. GESTAO DO CONTRATO DE GESTAO COM O ESTADO DO PARANA

A execucdo das atividades da Fundacao esta diretamente vinculada ao
Contrato de Gestao celebrado com a Secretaria de Estado da Seguranga Publica,
que estabelece metas, indicadores, responsabilidades e critérios de avaliacdo de

desempenho. A gestdo desse instrumento demanda atuagdo coordenada entre a

Inserido ao protocolo 25.177.223-1 por: Thais Oliveira Santa Clara em: 18/12/2025 11:15. A autenticidade deste documento pode ser validada no enderego:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: 1ed294954cecb82dd5dc162785ffellc




o

Zoi0Cq

/o —
/<

[ /rs. 20

FUNDASEG"

Diretoria Executiva, as unidades técnicas e o Conselho Superior, assegurando
aderéncia as diretrizes estratégicas e ao interesse publico.

O acompanhamento das metas pactuadas é realizado com base no Plano de
Acao Anual e no Quadro de Indicadores de Desempenho, que orientam a execugao
técnica e administrativa das atividades. A avaliacao sistematica dos resultados cabe
a Comissao de Acompanhamento e Avaliacdo, composta por representantes do
Estado e por especialistas, nos termos do que dispde o Contrato de Gestao. Esses
relatorios sao consolidados em avaliagdes semestrais e anuais, que permitem aferir
a eficacia, a eficiéncia, a economicidade e a efetividade da execugao.

A prestacdo de contas final &€ submetida ao Conselho Superior e
encaminhada a SESP, a Controladoria-Geral do Estado e ao Tribunal de Contas do
Estado do Parana, assegurando transparéncia, controle social e responsabilidade

institucional.

10. SUSTENTABILIDADE E RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

A  FUNDASEG orienta sua atuagdo pelo compromisso com a
responsabilidade social e com a geragao de impacto social positivo, entendendo que
sua missao institucional vai além da execugao administrativa e alcanga diretamente
a melhoria das condicbes de vida das pessoas e comunidades vinculadas ao
sistema de seguranga publica. Nesse contexto, a Fundacdo adota praticas que
asseguram nao apenas a sustentabilidade ambiental, mas, sobretudo, a construgao
de resultados sociais mensuraveis, duradouros e capazes de transformar
realidades.

A responsabilidade social permeia todas as etapas de planejamento,
execucao e avaliagdo de projetos, priorizando agbes que promovam incluséo,
desenvolvimento humano, fortalecimento comunitario e apoio as populagées mais
vulneraveis, especialmente aquelas impactadas por desigualdades, violéncia,
desastres ou situagdes de risco. Os programas e iniciativas da Fundagdo sao
concebidos de modo a gerar beneficios concretos, ampliando 0 acesso a formagao,
tecnologia, saude, assisténcia e oportunidades, conforme suas areas de atuacgao.

O impacto social, por sua vez, orienta a escolha de parcerias, fornecedores e

projetos, privilegiando solu¢gdes que contribuam para o desenvolvimento local, o
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fortalecimento das forgas de segurancga, a protegcédo social de seus integrantes e a
promog¢ao da cidadania. Sempre que possivel, a Fundacao prioriza fornecedores
locais, iniciativas comunitarias, agdes colaborativas e praticas que estimulem a
economia regional, o empreendedorismo e a participagao social.

A utilizacdo de fornecedores contratados por meio de adesdao a ata de
registro de precos, também é considerada compativel com esses principios, desde
que observados os requisitos de conformidade socioambiental. Essa modalidade de
contratagdo nao desvirtua os compromissos de sustentabilidade e responsabilidade
socioambiental da Fundagcdo, que mantém o mesmo rigor na verificagdo do
cumprimento de critérios éticos, ambientais e sociais por parte dos fornecedores,
independentemente da forma de contratagao.

A FUNDASEG também adota metodologias de mensuragdo de impacto
social, permitindo avaliar de forma transparente os efeitos gerados por suas
iniciativas, alinhar investimentos a resultados efetivos e assegurar que cada agao
contribua para o fortalecimento do sistema de seguranga publica e para o bem-estar
das pessoas e comunidades atendidas.

Assim, a responsabilidade social e o impacto social deixam de ser premissas
acessoérias e passam a constituir diretrizes centrais da atuagdo institucional,

integradas a governancga, as praticas de gestdo e a missdo maior da Fundacéo.

11. AUDITORIA, CONTROLE INTERNO E AVALIAGAO DE RESULTADOS

O sistema de controle da FUNDASEG é composto por mecanismos internos
e externos que asseguram a integridade, a legalidade e a regularidade da gestdo. A
Auditoria Interna, vinculada ao Conselho Superior, exerce fungcdo preventiva e de
orientacdo, avaliando processos, contratos, riscos e controles internos.
Complementarmente, a Auditoria Externa Independente realiza analises periddicas
das demonstragdes contabeis e da conformidade das operagbes, observando
padroes profissionais de independéncia e rotatividade.

A Unidade de Controle Interno e Compliance atua de forma integrada,
promovendo a identificacdo, o monitoramento e a mitigagao de riscos institucionais,
além de verificar a aderéncia das agdes aos normativos internos e a legislagao

vigente. A avaliacdo de resultados é consolidada anualmente, por meio de

Inserido ao protocolo 25.177.223-1 por: Thais Oliveira Santa Clara em: 18/12/2025 11:15. A autenticidade deste documento pode ser validada no enderego:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: 1ed294954cecb82dd5dc162785ffellc




/oo

IL

FUNDANSEG

|
\

D)

S

indicadores que medem a eficiéncia administrativa e o cumprimento das metas
pactuadas no Contrato de Gestao, permitindo corre¢des de rumo e aprimoramentos

continuos.

12. REGRAS DE INFORMAGAO E SEGURANGA DE DADOS

A FUNDASEG mantém rigoroso compromisso com a seguranga da
informagdo, adotando politicas e praticas alinhadas a Lei Geral de Protecédo de
Dados Pessoais (Lei n° 13.709/2018). Todas as informagdes consideradas
estratégicas ou sensiveis sdo tratadas com sigilo, observando padrées de
confidencialidade, gerenciamento de acessos e prote¢cao contra incidentes.

A circulagdo de dados institucionais segue protocolos internos que visam
assegurar integridade, autenticidade e disponibilidade, evitando usos indevidos e
preservando a privacidade dos titulares. Todos os dirigentes, empregados,
colaboradores e terceiros que tenham acesso a dados institucionais sdo obrigados a
firmar termos de confidencialidade, bem como a observar as diretrizes do Programa

de Privacidade e Prote¢ao de Dados da Fundacgéo.

13. MECANISMOS DE PREVENGAO E MEDIAGAO DE CONFLITOS

Os conflitos institucionais sao tratados como situagbes que, quando
adequadamente geridas, podem contribuir para o aperfeicoamento dos processos
de governanga. A FUNDASEG prioriza mecanismos preventivos, com destaque
para a atuacdo orientadora da Comissdo de Etica e Integridade, responsavel por
esclarecer duvidas, prevenir condutas inadequadas e orientar sobre conflitos de
interesse.

Divergéncias relacionadas a execucgéo de projetos ou ao Contrato de Gestéo
buscam ser solucionadas, inicialmente, por meios administrativos e negociais,
privilegiando o dialogo entre as partes. Em situagdes que exijam intervengao
juridica, é prevista a participagdo da Procuradoria-Geral do Estado, conforme

determina o Contrato de Gestdo. Métodos autocompositivos, como mediacédo e

[ %/ A
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conciliagdo, podem ser utilizados como instrumentos de eficiéncia, desde que

autorizados pelo Conselho Superior e compativeis com o interesse publico.

14. APERFEICOAMENTO DA GOVERNANCA

A governangca da FUNDASEG é dinamica e orientada ao aprimoramento
continuo. Para isso, sdo promovidas agdes de capacitagao periddica de dirigentes,
conselheiros e equipes técnicas, abordando temas como integridade, gestdo de
riscos, transparéncia, responsabilidade institucional e boas praticas administrativas.

O Manual de Governanga, assim como as demais politicas internas, € objeto
de revisdo periddica, a fim de assegurar sua aderéncia a legislacdo, as
recomendagdes dos o6rgdos de controle e as melhores praticas nacionais e
internacionais. A Fundacdo também adota mecanismos de benchmarking com
outras entidades publicas e fundacionais, buscando solugdes inovadoras e modelos

de eficiéncia aplicaveis a sua realidade institucional.

15. DISPOSIGCOES FINAIS

Este Manual integra o conjunto normativo da FUNDASEG e deve ser
interpretado em harmonia com o Estatuto, os Regimentos Internos, o Cddigo de
Etica, o Contrato de Gestdo e demais normas vigentes. Qualquer revisdo ou
atualizacdo de seu conteudo dependera de aprovagao do Conselho Superior,
mediante proposta da Diretoria Executiva ou das unidades técnicas competentes.

Os casos omissos serao resolvidos com base nos principios da administragao
publica, nas normas de governanga institucional e no interesse publico,
assegurando coeréncia, legalidade e integridade a atuagdo da Fundagéo. Apos sua
aprovacao, o Manual deve ser publicado no portal institucional da FUNDASEG,
reforcando o compromisso permanente com a transparéncia e a responsabilidade

institucional.
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ANEXO |
REFERENCIAS TEORICAS E NORMATIVAS

A elaboracado deste Manual, da Politica de Governanga e dos demais anexos
(Mapa de Riscos, Matriz RACI, Fluxos Decisérios e Organograma) foi fundamentada
nos principais referenciais nacionais e internacionais sobre governanga corporativa,

governanga publica, integridade, riscos e controles internos.

Cadbury Report (1992) — Reino Unido. Marco seminal da governangca moderna,

consolidando os principios de accountability, controle interno e transparéncia.
COSO — Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
e COSO Internal Control — Integrated Framework
e COSO ERM - Enterprise Risk Management

Decreto Federal n® 9.203/2017 — Governanga Publica

IBGC — Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa

Caodigo das Melhores Praticas de Governanga Corporativa (5% ed.)

Guia de Compliance

Guia de Riscos Corporativos

Cadernos de Governanga para Fundagdes e Associagdes

ISO — International Organization for Standardization
e [SO 37001 — Sistema de Gestao Antissuborno
e [SO 37301 — Sistema de Gestao de Compliance
e [SO 31000 — Gestéo de Riscos

[IA — Institute of Internal Auditors - Three Lines Model (2020)
King Reports (King I, Il, lll e IV) — Africa do Sul - referencia mundial de governanca

ética, integrada e sustentavel; base conceitual para governanga em organizagdes de

interesse publico.
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OCDE - Organisation for Economic Co-operation and Development
OECD Principles of Corporate Governance (2015)
OECD Guidelines on Corporate Governance for State-Owned Enterprises (2021)

Robert 1. Tricker. “Corporate Governance: Principles, Policies and Practices”,

referéncia conceitual de governancga corporativa e dos papéis do conselho.

Tribunal de Contas da Unido (TCU)
e Referencial Basico de Governanga — 2014 e 2020
e Modelo de Capacidade de Governanga Publica (IGovP)

e GUIA de Integridade, Riscos e Controles Internos

Referéncias Complementares

Leis e normas brasileiras aplicaveis as fundacdes de direito privado vinculadas ao

poder publico

Boas praticas internacionais de governanga de entidades filantropicas e fundagdes
(Council on Foundations — EUA, CAF — Reino Unido)

Documentos metodoldgicos utilizados por fundagdes publicas estaduais brasileiras

(Funpresp-JUD, Fiocruz, Funpar, Celepar, Funeas, Fapesp)
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ANEXO Il
MATRIZ INSTITUCIONAL DE RISCOS (GOVERNANCA, INTEGRIDADE E
OPERACIONAIS)
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MATRIZ INSTITUCIONAL DE RISCOS

Categoria Descrigao Causa Prob. Impacto Nivel Controles Mitigagao
Riscos de nga Decisdes sem base técnica ou sem analise prévia Falhas de instrugao processual; auséncia de matriz deciséria Médio Alto Alto fluxo decisério; parecer juridico obrigatério Implantar checklist normativo para decisdes colegiadas Diretoria Juridica
nga Conflito de interesses nao declarado Actmulo de fungdes; vinculos externos. Médio Alto Alto Codigo de Etica; des de Fi 40 ativa e treinamento Compliance
Risco de Integridade Fraude em contratagoes Conluio; critérios subjetivos; auséncia de pesquisa de pregos, Médio Alto Alto Regulamento de compras; due diligence; 4o de fungdes de fiscais; ampliagao de pesquisas de pregos Diretoria Adm -Financeira
indevidos ou Falhas de 4 Medio Alto Alto Fiscal designado; exigéncia de termo de referéncia Implantar checklist de medigéo e atesto Controle Interno
2 G0 de sistemas Falha Médio Médio Médio Plano de contingéncia de TI
Riscos Oj o Falha na execugéo de metas do Contrato de Gestéo Médio Alto Alto Revisao trimestral de metas e indi
Operacional Perda de dados sensiveis Falha de seguranga da & Médio Alto Alto Politica de Seguranca + LGPD + backups didrios
Riscos Ficanceiro Atraso nos repasses do Estado Restrigoes Médio Alto Alto Reserva técnica + reprogramaga
Ficanceiro Execugao inadequada dos recursos Falha de controle intermo Médio Alto Alto Analise financeira quinzenal
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R = Responsavel pela execugdo

A = Autoridade/quem aprova

C = Deve ser consultado

| = Deve ser informado

Macroprocesso 1 — Governanga Institucional

Atividade

R

A

[

Aprovagdo do Regimento Interno

Diretoria Juridica

Conselho Superior

Compliance

Diretoria Executiva

Plano de Agdo Anual

Gestdo Estratégica

Conselho Superior

Juridico/Financeiro

SESP (6rg&o supervisor)

Plano de Cargos e Salarios Adm.-Financeiro Conselho Superior Juridico/Compliance Empregados
Macroprocesso 2 — Contrato de Gestao
Atividade R A C |
Elaborag&o do Relatério Semestral Diretoria Executiva Conselho Superior Compliance / Financeiro SESP

Indicadores de Desempenho

Gestéo Estratégica

Conselho Superior

Unidades Finalisticas

Orgéos de controle

Macroprocesso 3 — Compras, Obras e Contratagdes

Atividade R A [+ |
Elaboragéo de TR/projeto basico Unidade demandante Adm.-Financeiro Juridico / Compliance Diretoria Executiva
Fiscalizag&o contratual Fiscal designado Adm.-Financeiro Juridico Diretoria Executiva
Macroprocesso 4 — Integridade e Compliance
Atividade R A C |
Due Diligence Compliance Diretor-Presidente Juridico Diretoria Executiva
Gestéo de Riscos Compliance Diretor-Presidente Todas as unidades Conselho Superior
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ANEXO IV
FLUXO DECISORIO
Fluxo de Aprovagao de Atos Normativos Internos

1.  Unidade demanda norma interna.

2. Diretoria Juridica elabora minuta = parecer obrigatorio.

w

Compliance analisa integridade e riscos.

4. Diretoria Executiva delibera.

5. Envio ao Conselho Superior para aprovacgao.

2

Publicacdo no site institucional.

Fluxo de Contratagcao de Bens e Servigos

1. Unidade solicitante abre processo com TR.

2. A Diretoria Administrativa-Financeira faz pesquisa de precgos e analise

técnica.

3. Compliance faz due diligence do fornecedor.

s

Juridico analisa conformidade legal.

o

Diretor-Presidente autoriza.

o

Contratagao formalizada.
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7. Fiscal acompanha execucéo.

8. Pagamento condicionado ao atesto.

Fluxo de Resposta ao Orgio Supervisor (SESP)

1. Diretoria Executiva consolida dados.

2. Gestao Estratégica analisa indicadores.

w

Juridico revisa conformidade.

s

Conselho Superior valida relatério.

5. Envio a Comissao de Acompanhamento e Avaliagao.

Fluxo de Gestao de Riscos

-

Identificagédo do risco pela unidade.

A

Registro na matriz institucional.

w

Analise por probabilidade x impacto.

4. Parecer do Compliance.

5. Acdes corretivas pela Diretoria Executiva.

6. Revisao anual pelo Conselho Superior.
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